ZARZADZENIE NR 10/2019
z dnia 18 czerwca 2019 r.
Dyrektora Zakladu Gospodarki Komunalnej w Parzeczewie

w sprawie zasad i trybu zarzadzania ryzykiem w Zakladzie Gospodarki Komunalnej
w Parzeczewie

Na podstawie art. 69 ust.1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz.U.2019 poz. 869), § 6 ust. 5 lit. a) Statutu Zaktadu Gospodarki Komunalnej w Parzeczewie
przyjetego uchwata nr XLII/386/10 Rady Gminy w Parzgczewie z dnia 18 marca 2010 r. (Dz.
Urz. Nr 105 poz. 830 zdnia 15.04.2010 r.) oraz § 15 ust. 4 Regulaminu Organizacyjnego Zaktadu
Gospodarki Komunalnej w Parzeczewie przyjetego zarzadzeniem nr 20/2015 z dnia 14 grudnia
2015 r., zarzadzam co nastepuje:

§1. Okresla si¢ zasady i tryb zarzadzania ryzykiem w Zakladzie Gospodarki Komunalnej
w Parzeczewie — stanowigce zatacznik nr 1 do niniejszego zarzadzenia.

§2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ pracownikom Zaktadu Gospodarki Komunalnej
w Parzeczewie.

§3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjgcia.



Zatacznik Nr 1
do Zarzadzenia Nr 10/2019
z dnia 18 czerwca 2019 r.

Zasady i Tryb Zarzadzania Ryzykiem

Ustalenia niniejszego regulaminu dotycza zasad i trybu zarzadzania ryzykiem w Zakladzie
Gospodarki Komunalnej w Parzgczewie

§ 1. Ilekro¢ w niniejszym regulaminie jest mowa o :

zaktadzie - nalezy przez to rozumie¢ Zaktad Gospodarki Komunalnej w Parzgczewie

ryzyku - nalezy przez to rozumie¢ prawdopodobienstwo wystapienia zdarzenia majacego

negatywny wpltyw na wykonywanie zadan badz osigganie celow

wplywie ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ skutki dla realizowania zadan 1 osiggania celow

spowodowane przez zdarzenie obj¢te ryzykiem

prawdopodobienstwie ziszczenia si¢ ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ czestotliwose

wystepowania zdarzenia objetego ryzykiem

istotnosci ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ kombinacje wplywu ryzyka 1 —

prawdopodobienstwa jego ziszczenia si¢

akceptowanym poziomie ryzyka - nalezy przez to rozumie¢ ustalony w niniejszym

regulaminie poziom istotnosci ryzyka, przy ktorym nie jest wymagane podejmowanie

dziatan przeciwdzialajacych ryzyku

zarzadzaniu ryzykiem - nalezy przez to rozumie¢ proces identyfikacji , oceny i

przeciwdziatanie ryzyku; proces ten obejmuje takze monitorowanie ryzyka i S$rodkéw

podejmowanych w celu jego ograniczenia

osobach kierujacych - nalezy przez to rozumie¢ dyrektora, gléwnego ksiegowego,

kierownika utrzymania ruchu, pracownikéw merytorycznych,

koordynatorze zarzadzania ryzykiem - nalezy przez to rozumie¢ gldéwnego ksiggowego raz

kierownika utrzymania ruchu.

mechanizmach kontroli zarzadczej - nalezy przez to rozumie¢ wszystkie dziatania i

procedury podejmowane lub ustanawiane w celu zwigkszenia prawdopodobienstwa

realizacji zadan 1 osiggania celow, w tym zwlaszcza:

a) dokumentacje¢ systemu kontroli zarzadczej (procedury, instrukcje, wytyczne)

b) dokumentowanie poszczegdlnych zdarzen

¢) zatwierdzanie operacji

d) podzial obowigzkow

e) nadzor

f) rejestrowanie istotnych odstepstw od zasad zapisanych w procedurach, instrukcjach czy
wytycznych

g) ograniczenie dostepu do zasoboéw materialnych, finansowych i informacyjnych

§ 2. 1. Celem zarzadzania ryzykiem jest:

a) Usprawnienie procesu planowania

b) Zwigkszenie prawdopodobienstwa realizacji zadan 1 osiggania celoéw

c) Zapewnienie odpowiednich mechanizmoéw kontroli zarzadczej

d) Zapewnienie kierownictwu zaktadu wczesnej informacji o zagrozeniach dla realizacji
wyznaczonych celow i zadan

Zarzadzanie ryzykiem odbywa si¢ wedlug zasad:

a) Integracji z procesem zarzadzania.

b) Powigzania z celami i zadaniami zaktadu.

c) Przypisania odpowiedzialnosci.



d) Proporcjonalno$ci dziatan przeciwdziatajacych ryzyku do jego istotnosci.

§ 3. Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
a) Identyfikacje¢ i1 analizg ryzyka oraz odniesienie go do akceptowanego poziomu ryzyka
b) Ustalenie metody przeciwdziatania ryzyku
c) Przeciwdziatanie ryzyku
d) Monitorowanie procesu zarzadzania ryzykiem i dokonywanie zmian

§ 4. 1. Identyfikacji i analiza ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdzialania ryzyku dokonuje

si¢ raz w roku do dnia 31 stycznia danego roku.

2. Identyfikacji 1 analizy ryzyka oraz ustalenia metody przeciwdziatania ryzyku dokonuja
osoby kierujace zaktadem.

§ 5. 1. Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu ryzyka zagrazajgcego poszczegdlnym celom i
zadaniom zakladu oraz realizacji planu finansowego zaktadu
2. Podczas identyfikacji ryzyka nalezy przeanalizowac:
a) Cele 1 zadania realizowane przez zaklad
b) Realizacje planu finansowego.
3. Podczas identyfikacji ryzyka stosowana jest kategoryzacja ryzyka
4. Ustala si¢ nastgpujace kategorie (obszary) ryzyka:
a) Ryzyko finansowe
b) Ryzyko dotyczace zasobdéw ludzkich
¢) Ryzyko dziatalnosci
d) Ryzyko zewnetrzne
5. Przyktady ryzyka wystgpujacego w ramach poszczegélnych kategorii (obszarow) okresla
zalacznik nr 1 do niniejszego regulaminu.

§ 6. 1. Analiza ryzyka polega na okresleniu wptywu i prawdopodobienstwa ziszczenia si¢

ryzyka a nastgpnie ustaleniu jego istotnosci wedtug zasad okreslonych w § 7.

2. Okreslenie wpltywu ryzyka polega na okresleniu przewidywanych skutkow jakie bedzie
mialo, dla realizacji zadania, osiggania celow, realizacji planu finansowego wystapienie
zdarzenia objetego ryzykiem. Do okreslenia wplywu uzywany jest opis jakosciowy przy
zastosowaniu skali ocen: wysoki, $redni, niski.

3. Okreslenie prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka polega na okresleniu przewidywanej
czestotliwosci wystgpowania zdarzenia objetego ryzykiem w trakcie roku. Do okreslenia
prawdopodobienstwa stosowany jest opis jako$ciowy przy zastosowaniu skali ocen:
wysokie, $rednie, niskie.

4. Podczas okreslania wplywu i prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka stosowane sg
zasady zawarte w zataczniku nr 2 do niniejszego regulaminu.

§ 7. 1. W oparciu o dokonang ocen¢ wptywu i prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ ryzyka
ustalany jest poziom istotnosci ryzyka wskazany w zatagczniku nr 2 do niniejszego regulaminu
2. Ustala si¢ nastgpujace poziomy istotnosci ryzyka:

a) Ryzyko powazne — tj ryzyko o wysokim wpltywie oraz wysokim lub $rednim
prawdopodobienstwie oraz $rednim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie,

b) Ryzyko umiarkowane - tj. ryzyko o wysokim wptywie i niskim prawdopodobienstwie,
ryzyko o $rednim wptywie i $rednim prawdopodobienstwie, a takze ryzyko o niskim
wplywie 1 wysokim prawdopodobienstwie,

¢) Ryzyko niskie —tj ryzyko o niskim wptywie oraz §rednim i niskim prawdopodobienstwie



§ 8. 1. Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko niskie. Ryzyka umiarkowane i powazne

przekraczajg akceptowany poziom ryzyka.

2. Ryzyko przekraczajace akceptowany poziom ryzyka wymaga ustalenia i podjecia dziatan
ograniczajacych je do poziomu akceptowalnego poprzez zmniejszenie jego wplywu lub
prawdopodobienstwa ziszczenia si¢ (przeciwdziatanie ryzyku)

§ 9. 1. Metodami przeciwdziatania ryzyku s3:
a) Kontrolowanie ryzyka — stosowanie mechanizméw kontroli zarzadcze;j
b) Przeniesienie ryzyka - przekazanie ryzyka podmiotowi zewnetrznemu
2. W celu okreslenia metody przeciwdziatania ryzyku nalezy przeanalizowac
a) Przyczyny (zrodta) ryzyka i mozliwe scenariusze rozwoju wydarzen
b) Istniejace mechanizmy kontroli stosowane w celu ograniczenia lub uniknigcia tego
ryzyka
c) Skuteczno$¢ istniejgcych mechanizméw kontroli, tj., zakres w jakim przeciwdziatajg
ryzyku, a poprzez to ulatwiaja lub utrudniajg realizacje ustalonych celow i zadan

§ 10. 1. Na podstawie dokonanej identyfikacji i analizy ryzyka oraz okreslenia metody

przeciwdziatania ryzyku, osoby kierujace wypetniajg ,arkusze identyfikacji, oceny i

przeciwdziatania ryzyku”, zwane dalej arkuszami, wedlug wzoru zamieszczonego w zataczniku

nr 3 do niniejszego regulaminu

1. Odnotowania w arkuszach wymagaja wszystkie zidentyfikowane ryzyka natomiast dla
ryzyka przekraczajacego akceptowany poziom ryzyka ( ryzyka powazne i umiarkowane )
nalezy poda¢ planowane metody ograniczenia go do akceptowanego poziomu

2. Projekty ,,Arkuszy” przedktadane sg koordynatorowi zarzadzania ryzykiem w terminie do

31 stycznia kazdego roku

Arkusze podlegajg zatwierdzeniu przez koordynatora zarzadzania ryzykiem

4. Koordynator zarzadzania ryzykiem w terminie do 15 lutego kazdego roku sporzadza
zbiorczy raport identyfikacji ryzyk przekraczajacych akceptowany poziom ryzyka (ryzyko
powazne i umiarkowane) oraz planowane metody ograniczenia go do akceptowanego
poziomu 1 przedstawia Dyrektorowi.

[98)

§11. 1. Zidentyfikowane ryzyko oraz ustalone metody jego ograniczenia do akceptowanego

poziomu s3 na biezaco oceniane (monitorowane) przez osoby kierujace, ktore oceniajg poziom

zidentyfikowanego ryzyka oraz skuteczno$¢ stosowanych metod jego ograniczania

2. Efektywno$¢ zarzadzania ryzykiem oraz system kontroli zarzadczej podlega niezaleznej
1 obiektywnej ocenie.

§ 12. 1. Ocena zarzadzania ryzykiem dokonywana jest nie rzadziej niz raz do roku.

2. Z dokonanej oceny sporzadza si¢ Raport z realizacji celu-zadania oraz ( lub ) Raport z
osiggniecia celu-zadania.

3. Raport z realizacji celu-zadania ( zgodnie z zatacznikiem nr 4 ) jest sporzadzany w terminie
wynikajacym z wskazanej w miernikach realizacji celow-zadan, czgstotliwosci
raportowania.

4. Raport z osiagnigcia celu-zadania ( zgodnie z zatacznikiem nr 5 ) jest sporzadzany w
terminie do 31 grudnia kazdego roku.

§ 13. W terminie do 31 grudnia kazdego roku osoby kierujace sktadaja deklaracje dotyczaca
wykonanej pracy w danym roku zwigzanej z zarzadzaniem ryzykiem zgodnie z zalacznikiem
nr 6 do niniejszego regulaminu i przekazuja ja Dyrektorowi.



zatgcznik Nr 1

do Zasad i Trybu Zarzadzania Ryzykiem
w Zakladzie Gospodarki Komunalnej w Parzeczewie

PRZYKELADOWE KATEGORIE (OBSZARY) RYZYKA
Ponizsza tabela przedstawia przyktadowe kategorie ryzyka wraz z przyktadami dotyczacymi jego mozliwych
zrddel (przyczyn) oraz skutkéw. Tabela nie okresla zamknigtego katalogu kategorii ryzyka

KATEGORIE RYZYKA

Ryzyko finansowe

budzetowe

Zwigzane z planowaniem dochodow i
wydatkéw, dostepni  pobieraniem
dochodowoscia srodkow
publicznych, dokonywaniem
wydatkow

Strat majatkowych

Zwigzane ze stratami finansowymi,
ktéore moga by¢é przedmiotem
ubezpieczenia np. ryzyko pozaru,
wypadku

Zamoéwien publicznych i
zlecania zadan publicznych

Zwigzane z podejmowaniem decyzji
oraz udzielaniem zamowien
publicznych lub zlecaniem zadan
publicznych innym podmiotom np.
ryzyko naruszenia zasad, form lub
trybu udzielania zamoOwien
publicznych

Odpowiedzialnosci
finansowej

Zwigzane z obowiagzkiem zaptaty
kwot pienigznych tytutem np.
odszkodowan, odsetek ustawowych,
kosztéw procesowych

Ryzyko dotyczace zasobow ludzkich

Personelu Zwiazane z liczebnoscia i
kompetencjami pracownikow,
szkoleniami, wprowadzaniem
nowych zadan bez zabezpieczenia
kadrowego

BHP Zwigzane ze zdrowiem pracownikow
i wypadkami przy pracy

Ryzyko dzialalno$ci

Regulacji wewnetrznych zZwigzane z istnieniem i
adekwatnoscia regulacji
wewnetrznych

Organizacji i
podejmowania decyzji

Zwigzane ze strukturg organizacyjng ,
organizacja pracy oraz
przekazywaniem  obowigzkéw i
uprawnien np. ryzyko nieprecyzyjnie
okreslonych obowiazkéw, ryzyko

braku  formalnie = powierzonych
obowigzkow, ryzyko
nieodpowiedniej struktury
organizacyjnej, ryzyko
nieprawidlowo wydanej decyzji,




zapewnienie terminowego oglaszania
aktow normatywnych, w tym
przepisOw prawa miejscowego

Kontroli funkcjonalnej i
samooceny

Zwigzane  z  funkcjonowaniem
systemu kontroli funkcjonalnej np.
ryzyko niedostatecznej  kontroli,
ryzyko nieskutecznych
mechanizmoéw kontroli

informacji

Zwigzane z jakoscig informacji na
podstawie ktorych podejmowane sg
decyzje np. ryzyko braku
komunikacji wewnetrznej i
zewnetrznej

reputacji

Zwigzane z reputacja Urzedu np.
ryzyko negatywnych opinii

Systemow informatycznych

Zwigzane z uzywanymi w Urzedzie
systemami i programami
informatycznymi  oraz  ochrong
zawartych w nich danych np. ryzyko
awarii, ryzyko udostgpniania danych
osobom nieuprawnionym, ryzyko
nieuprawnionej modyfikacji danych

Ryzyko zewngetrzne

infrastruktury Zwigzane z infrastruktura np.
wyposazeniem, baza  lokalowa,
$rodkami transportu i $rodkami
facznosci

gospodarcze Zwiazane z czynnikami

ekonomicznymi np. kursami walut,
inflacja

Srodowiska prawnego

Zwigzane ze skomplikowaniem i
zmianami prawa oraz niejednolitym
orzecznictwem




zatgcznik Nr 2
do Zasad i Trybu Zarzadzania Ryzykiem
w Zakladzie Gospodarki Komunalnej w Parzeczewie

I ZASADY OCENY WPLYWU RYZYKA

WPLYW PRZESLANKI
WYSOKI Zdarzenie objete ryzykiem powoduje uszczerbek majacy
3) krytyczny lub bardzo duzy wplyw na realizacje kluczowych

zadan albo osiaganie zatozonych celow — powazny uszczerbek w
zakresie jako$ci wykonywanych zadan, powazna strata
finansowa lub wptyw na reputacje urzedu

SREDNI Zdarzenie objgte ryzykiem powoduje znaczng strate posiadanych
2) zasobow, ma negatywny wplyw na efektywno$¢ dziatania ,
jakos¢ wykonywanych zadan , reputacje Urzgdu. Z

wystagpieniem zdarzenia objetego ryzykiem moze si¢ wigzaé
trudny proces przywracania stanu poprzedniego

NISKI Zdarzenie objgte ryzykiem powoduje niewielka stratg finansowa,
(1) zaktocenie lub opdznienie w wykonywaniu zadan. Nie wptywa
na reputacj¢ Urzgdu. Skutki zdarzenia mozna tatwo usunaé

Il ZASADY OCENY STOPNIA PRAWDOPODOBIENSTWA ZISZCZENIA SIE RYZYKA

PRAWDOPODO- PRZESLANKI

BIENSTWO

WYSOKI Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete
3) ryzykiem zdarzy si¢ wielokrotnie w ciggu roku

SREDNI Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objgte
2) ryzykiem zdarzy si¢ kilkakrotnie w ciagu roku

NISKI Istnieja uzasadnione powody by sadzi¢, ze zdarzenie objete
(1) ryzykiem zdarzy si¢ raz w ciagu roku lub nie zdarzy si¢ w ciagu

III POZIOM ISTOTNOSCI RYZYKA

RYZYKO POWAZNE Ryzyko o wysokim wplywie oraz wysokim lub $rednim
(6-9) prawdopodobienstwie.

Ryzyko o $rednim wptywie i wysokim prawdopodobienstwie
RYZYKO UMIARKOWANE Ryzyko o wysokim wptywie i niskim prawdopodobienstwie
(3-5) Ryzyko o $rednim wptywie oraz §rednim prawdopodobienstwie

Ryzyko o niskim wplywie i wysokim prawdopodobienstwie

RYZYKO NIEZNACZNE Ryzyko o $rednim wptywie i niskim prawdopodobienistwie
(1-2) Ryzyko o niskim wptywie oraz $rednim Iub niskim
prawdopodobienstwie




zatacznik Nr 3
do Zasad i Trybu Zarzadzania Ryzykiem
w Zakladzie Gospodarki Komunalnej w Parzeczewie

RAPORT - ARKUSZ
IDENTYFIKACJI, OCENY ORAZ OKRESLENIA METODY
PRZECIWDZIALANIA RYZYKU

RYZYKO PRZECIWDZIALANIE RYZYKU
LP. CEL RYZYKO [ WPLYW | PRAWDOPODO- ISTOTNOSC PLANOWANA METODA
- (wrazz BIENSTWO RYZYKA | PRZECIWDZIALANIA RYZYKU
ZADANIE | podaniem
kategorii)
1 2 3 4 5 6 7
1.
2.
Data:
Podpis: oovviii

Zasady wypelniania arkusza

kolumna Sposdéb wypelniania

1. Numer kolejny celu lub zadania

2. Nazwa celu lub zadania

3. Wskazanie kategorii ryzyka oraz krotki opis jego natury np. ryzyko finansowe - zwigzane z nieterminowym
odprowadzaniem podatkow

4 Ocena wptywu w skali wysoki-$redni-niski

5. Ocena prawdopodobienstwa w skali wysokie-$redni-niskie

6. sziom istotnos$ci ryzyka wynikajacy z przyznanych ocen prawdopodobienstwa i wptywu (powazny, umiarkowany,
nieznaczny

7. Wskazanie planowanej metody przeciwdziatania ryzyku np. powierzenie odpowiedzialno$ci wyznaczonemu

pracownikowi biezacy nadzor osoby kierujacej referatem




zatgcznik Nr 4
do Zasad i Trybu Zarzadzania Ryzykiem
w Zakladzie Gospodarki Komunalnej w Parzeczewie

Raport z realizacji celu/zadania — rok ...............

Ocena etapowa zaawansowania i postgpu robot.

Numer Nazwa Raport
zadania sporzadzit:
Za okres od: do: Uwagi:
Stan aktualny:
Kluczowe etapy dla tego okresu:
Osiagnigte (lista)
1. 3.
2. 4.
Kluczowe kwestie lub problemy:
Rozwigzane (lista) Do rozwigzania (lista)
1. 1.
2. 2.
Najwazniejsze decyzje:
Podjete (lista) Do podjecia: Przez kogo Kiedy

Stan budzetu:




Konsekwencje:

Zmiany w celach, rozktadzie zadan w czasie/terminach realizacji, rozmiarze projektu, alokacji zasobow
(zaréwno ludzkich jak i finansowych)

Nastepne etapy:

Whpisa¢ dziatania, ktére nalezy wykona¢, aby projekt rozwijat si¢ w pozadanym kierunku.
Jesli to mozliwe podaé nazwiska i daty przy kazdym kroku.

Etapy Osoba Termin realizacji
odpowiedzialna.

Komentarze:




zatacznik Nr 5
do Zasad i Trybu Zarzadzania Ryzykiem
w Zakladzie Gospodarki Komunalnej w Parzeczewie

Raport 7 osiggniecia celu/ realizacji zadania — rok ............

Ocena koncowa wykonania robot.

Numer
Nazwa zadania:

Data zakonczenia
zadania :

Raport sporzadzil:

Uwagi:

Ocena dla kazdej z gtownych faz projektu.

Etap Co si¢ sprawdzilo
zadania

Co si¢ nie sprawdzilo Sposoby usprawnienia

Analiza celow:

Czy Zaktad/komorka/osoba zrealizowata zadanie?

Czy zadanie zostato ukoniczone w ustalonym terminie?

Czy zadanie bylo monitorowane?

Czy przekroczono budzet zadania?

Czy osiagni¢to zaktadane wielkos$ci miernikow (Jesli NIE wymieni¢ jakie i dlaczego)




Ocena zasobow.
Czy zostaly wlasciwie rozlokowane, oraz odpowiednio i wydajnie wykorzystane?

Uwagi, Spostrzezenia, itd.
Jakie sa najwazniejsze wnioski, ktore mozna wykorzysta¢ w przyszltych projektach?




zatgcznik Nr 6
do Zasad i Trybu Zarzadzania Ryzykiem
w Zakladzie Gospodarki Komunalnej w Parzeczewie

DEKLARACJA DOTYCZACA ZARZADZANIA RYZYKIEM

w zakresie wykonanej pracy w ............ roku zwiazanej z zarzadzaniem ryzykiem
w Zakladzie Gospodarki Komunalnej w Parzeczewie.

Zaktad Gospodarki Komunalnej w Parzgczewie

Deklaracja ztozona przez:

(obszar odpowiedzialno$ci)

Zgadzam si¢, iz pelniona przeze mnie funkcja zobowigzuje mnie do podpisania niniejszej
deklaracji.

Podpisujac niniejsza deklaracje uznaje, iz :

1) Przestrzegam, wraz z moimi pracownikami, polityki zaktadu dotyczacej zarzadzania
ryzykiem w zakresie, w jakim ma ona wptyw na petnione przeze mnie obowigzki.

2) Prowadze i1 dokonuje¢ przegladu wlasciwych rejestrow ryzyka monitoruje podjecie
odpowiednich dziatan w celu zarzadzania najwazniejszymi rodzajami ryzyk, ktére mi
przypisano.

3) Niezwlocznie podejmuj¢ dziatania w celu wdrozenia uzgodnionych zalecen kontroli
wewngtrznej 1 zewngtrzne;j.

4) Moi pracownicy sg aktywnie zach¢cani do identyfikacji 1 zarzagdzania ryzykiem.

5) Moi pracownicy s3a aktywnie zachg¢cani do informowania o nowym ryzyku oraz/lub
istotnych kwestiach.



